PREFEITURA DE

ARDEAL
DASILVA

MAIS TRABALHO. MAIS CONQUISTAS!

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Contratacdo de empresa especializada em engenharia para construcdo da nova sede da Secretaria Municipal de Educacdo de Cardeal da Silva/BA.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e propor medidas preventivas e de contingéncia para os principais
eventos que possam comprometer o planejamento da contratacdo, a sele¢do do fornecedor e a execugdo contratual da obra de construgdo da nova sede da
Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Cardeal da Silva/BA.

O documento foi estruturado considerando as etapas da contratacdo publica, a natureza técnica da obra de engenharia, a necessidade de compatibilizagdo dos
projetos, a adequada estimativa dos custos, o cumprimento do cronograma fisico-financeiro, a qualidade dos servicos e a observancia das normas legais e técnicas
aplicaveis, especialmente a Lei Federal n° 14.133/2021.

1. Identificacdo da contratacao

Orgéo contratante

Municipio de Cardeal da Silva/BA — Secretaria Municipal de Educacgao

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em engenharia para execugdo da obra de construcdo da nova sede da Secretaria Municipal de Educacéo,
compreendendo todos 0s servigos necessarios a implantacdo da edificagdo, conforme projetos arquitetdnicos, estruturais, elétricos, hidrossanitarios e demais
projetos complementares, memorial descritivo, meméria de calculo, planilha orgamentaria, cronograma fisico-financeiro, composicGes de custos e demais
documentos técnicos integrantes do processo.

Etapas abrangidas

Planejamento da Contratacdo / Selecdo do Fornecedor / Execucdo Contratual.

Obijetivo do gerenciamento

Reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos e minimizar seus impactos sobre o custo, 0 prazo, a qualidade, a seguranca e a regularidade da
contratacao.
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A avaliacdo considera a probabilidade de ocorréncia e a gravidade do impacto de cada evento, permitindo priorizar as medidas preventivas e as agdes de
contingéncia.

Classificagdo]|  Probabilidade || Impacto |
L —Baixo |Improvavel || Consequéncia limitada |
2— Médio ||Possivel || Consequéncia moderada |
[3—Alto  |[Provéavel ou recorrente]|Consequéncia grave ou comprometimento relevante da contratagio|

Nivel de risco = Probabilidade x Impacto

|PontuagéoHN|'veI de risco\
lla2 |Baixo |
3a4 IMédio |
6ag |Alto |

As classificagdes iniciais abaixo sdo estimativas qualitativas para fins de planejamento e deverdo ser confirmadas ou ajustadas pela equipe responsavel,
conforme as condicdes reais do empreendimento, 0s estudos técnicos e 0s documentos que instruem o processo.

3. Mapa de riscos — Fase I: Planejamento da Contratacéo

Esta fase compreende a defini¢do da solucdo, a elaboragéo e revisdo dos projetos e documentos técnicos, a estimativa do valor da contratacdo, a analise de
viabilidade, a definicdo do regime de execucgdo e a preparacdo dos documentos necessarios a licitacao.

[ ID]| Risco identificado e possiveis consequéncias HEHE\ Nivel |
RO1 Insuficiéncia ou inconsisténcia dos projetos de engenharia. Pode ocasionar retrabalho, paralisacfes, aditivos, aumento de custos e atrasos Alto —
na obra. 9

RO2 Incompatibilidade entre os projetos complementares. Divergéncias entre projetos arquitetonicos, estruturais, elétricos, hidrossanitarios e 3 Alto —
demais disciplinas podem gerar interferéncias fisicas e necessidade de corregdes durante a execugéo. 9
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RO s ia []l5[{Alto —
de encargos pertinentes podem comprometer a estimativa de custos e a execucdo da obra e

RO4 Cronograma fisico-financeiro incompativel com a realidade da obra. Prazos insuficientes ou distribuicdo inadequada das etapas podem 23 Alto —
causar atrasos, descontinuidade dos servicos e dificuldades de medigéo e pagamento. e

RO5 Insuficiéncia de informagGes sobre o terreno e as condi¢des locais. Auséncia ou inadequacdo de levantamentos topogréficos, investigacdes 5ll3 Alto —
geotécnicas e avaliacdo das condi¢des de acesso e infraestrutura pode exigir solugdes imprevistas. e

RO6 Deficiéncias no Termo de Referéncia, projeto basico ou instrumento técnico equivalente. Requisitos imprecisos, omiss@es e critérios de 5ll3 Alto —
aceitacdo insuficientes podem gerar duvidas, disputas e dificuldades de fiscalizacao. HNE

RO7 Pendéncias de licenciamento, aprovacdes ou disponibilidade da &rea. A auséncia de autorizacdes necessarias ou de condicdes para a 5ll3 Alto —
mobilizac¢&o pode impedir o inicio regular dos servicos. NS

Medidas preventivas e de contingéncia — Planejamento
| ID H Acdes preventivas H Acdes de contingéncia || Responsavel principal |

Realizar revisdo técnica dos projetos, memoriais e < . .

e Proj : Suspender a aprovacdo dos documentos inconsistentes; .

RO1 espe(:lflcagc_)es, ver|f|(_;ar assinaturas, registros de providenciar revisio ou complementacio técnica antes da Seto_r de Engenh_arla/

responsabilidade técnica e suficiéncia dos elementos para - ] T ) ) Equipe de Planejamento

x licitacdo ou da execucgdo dos servicos afetados.
execucao.
. . e o Elaborar solugdes técnicas compatibilizadas, formalizar as .

Promover andlise integrada dos projetos, com verificacdo de . ; Setor de Engenharia /
RO2|[. N . ~ - revisdes e avaliar os reflexos sobre custo e prazo antes de -

interferéncias entre estrutura, instalagdes e arquitetura. I " Projetistas

autorizar a execugao.

Conferir quantitativos, unidades, composicdes, encargos, BDI, ||Revisar o orcamento e 0s documentos técnicos, corrigindo Orcamentista / Setor de
RO3||referéncias de pregos e correspondéncia entre planilha e inconsisténcias e promovendo as providéncias administrativas Engenharia

projetos. cabiveis antes de prosseguir com a contratagao. g

Elaborar cronograma baseado em quantitativos, produtividade, . . N .

o : - - Reprogramar as etapas e avaliar medidas de recuperacdo do  ||Planejamento /
RO4|sequéncia executiva, prazo de fornecimento de materiais e o 2 X ;
o cronograma, observadas as condic¢des legais e contratuais. Engenharia

etapas criticas.

Providenciar levantamentos topograficos e investigaces Realizar investigaces complementares e definir a solugédo Setor de Engenharia /
RO5||geotécnicas compativeis com o porte e as caracteristicas do técnica adequada, formalizando os efeitos contratuais quando Proietistas g

empreendimento; verificar acessos e redes existentes. legalmente cabiveis. )
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Retificar e republicar os documentos, quando necessario, . .
L ) x Equipe de Planejamento
RO6 escopo dos critérios de medlgao dos padrdes de qualidade, |lobservando a legislacéo e reabrindo prazos se a alteracéo x
. . / Agente de Contratacdo
dos prazos e das obrigacOes das partes. assim exigir.
Verificar a disponibilidade juridica e material da area, as Regularizar as pendéncias antes da mobiliza¢&o ou do inicio - x
~ ' LA - L . . Administracdo / Setor de
RO7|laprovacdes e licengas exigiveis e as condi¢Oes para inicio da ||dos servi¢os afetados, reavaliando o cronograma e as Engenharia
obra. providéncias administrativas pertinentes. g

4. Mapa de riscos — Fase 11: Selecao do Fornecedor

Esta fase abrange a divulgacgdo do edital, a apresentacdo e analise das propostas, a verificacdo da habilitacdo, a avaliacdo da qualificacdo técnica e econémico-
financeira, o julgamento, os recursos e a formalizag&o da contratac&o.

| ID H Risco identificado e possiveis consequéncias |E|m| Nivel |

RO8 Restricdo indevida & competitividade. Exigéncias desproporcionais ou especificagdes injustificadas podem reduzir o nimero de 5|3 Alto —
concorrentes e comprometer a sele¢do da proposta mais vantajosa. e

RO9 Selecdo de empresa sem capacidade técnica ou operacional suficiente. A insuficiéncia de experiéncia, equipe, equipamentos ou estrutura 5|3 Alto —
pode resultar em baixa produtividade, falhas de execucéo e atrasos. e

R10 Proposta com precos inexequiveis ou inconsisténcias relevantes. Valores incompativeis com o0s custos necessarios a execucao podem 5|3 Alto —
elevar o risco de abandono, pedidos de reequilibrio indevidos ou execugdo deficiente. e

R11 Falhas no julgamento, na habilitagdo ou na conduc¢do do procedimento. Erros de analise, critérios aplicados de forma desigual ou 513 Alto —
descumprimento das regras podem ocasionar recursos, anulagdo de atos e atrasos na contratagao. e

R12 Atraso na conclusédo da licitacdo ou na formalizagdo contratual. Impugnaces, recursos, documentacao incompleta ou demora nas 2 Médio
providéncias administrativas podem postergar o inicio da obra. =4

Medidas preventivas e de contingéncia — Selecéo do Fornecedor

[ID| Acdes preventivas | Acoes de contingéncia | Responsavel principal |
Definir requisitos de habilitagdo proporcionais ao objeto, |[Revisar as clausulas questionadas, promover as corre¢oes Agente de Contratagéo /

R08|[tecnicamente justificados e compativeis com a Lei n® legalmente cabiveis e, se necessario, republicar o edital com |[Equipe de Planejamento /
14.133/2021; submeter o edital & anélise pertinente. observancia dos prazos legais. Assessoria Juridica
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taholé Realizar diligéncias legalmente admitidas e, comprovado o
RO9 operacmnal exigindo comprovagdes pertinentes e n&o atendimento dos requisitos, adotar as providéncias de
proporcionais a complexidade da obra. desclassificacdo ou inabilitagdo devidamente fundamentadas.

Elaborar orgamento de referéncia consistente; prever
andlise critica dos precos, composic¢des, quantitativos e
demonstracdo de exequibilidade nos termos legais e
editalicios.

Agente de Contratacao /
Equipe Técnica

Solicitar esclarecimentos e demonstragdes cabiveis; aplicar 0s
procedimentos legais de analise e desclassificagdo quando
caracterizada a inexequibilidade.

Agente de Contratagéo /

R10 Setor de Engenharia

Utilizar critérios objetivos previstos no edital, listas de Corrigir 0s atos quando juridicamente possivel; processar

R11|\verificagdo, registros dos atos e segregacao de funcbes recursos e adotar as providéncias de anula¢do ou saneamento, Agente de Contratagao /

Autoridade Competente

sempre que aplicavel. conforme o caso e a legislagéo.
Planejar os prazos internos, acompanhar impugnagfes e  ||[Reprogramar as providéncias administrativas, convocar o Setor de Licitacses /
R12||recursos e conferir previamente a documentagéo licitante remanescente quando legalmente cabivel ou adotar as . ¢
ARG i X o Autoridade Competente
necessaria a assinatura do contrato. medidas previstas na legislacéo.

5. Mapa de riscos — Fase I11: Execugéo Contratual

Esta fase compreende a mobilizagéo da contratada, a execucao dos servigos, 0 acompanhamento do cronograma, as medigoes, 0s pagamentos, a fiscalizagcdo
técnica e administrativa, o controle da qualidade, a gestdo das alteragdes contratuais e o recebimento da obra.

| ID H Risco identificado e possiveis consequéncias \@[H Nivel |

R13 Atraso na execucao da obra. Baixa produtividade, falhas de planejamento, dificuldades de fornecimento ou insuficiéncia de méao de obra 3ll3 Alto —
podem comprometer o prazo de conclusao. e
Execucdo dos servicos em desacordo com os projetos e especificacdes. Falhas construtivas, materiais inadequados ou servigos Alto —

R14 . i N 2|3
executados sem controle de qualidade podem comprometer o desempenho, a durabilidade e a seguranca da edificag&o. )6

R15 Deficiéncias na fiscalizacdo e no controle das medicdes. A auséncia de acompanhamento sistematico pode permitir a aprovagéo de 513 Alto —
servigos nao executados, falhas ndo identificadas e pagamentos indevidos. )6

R16 Acréscimos de custos e alteracdes contratuais ndo adequadamente fundamentadas. Falhas de projeto, condi¢cBes imprevistas ou alteracdes 513 Alto —
de escopo podem gerar custos adicionais e controvérsias sobre responsabilidades. )6

R17 Inadimplemento ou incapacidade operacional da contratada. Dificuldades financeiras, desmobilizagéo, falta de insumos ou insuficiéncia 23 Alto —
de pessoal podem provocar paralisacdo ou abandono da obra. )6
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R18 2|3
mterrupgao dos servicos, responsablllzagao e danos a terceiros. )6
R19 Falhas na execucdo das instalacOes e nos testes de funcionamento. Problemas elétricos, hidrossanitarios e em outros sistemas podem 513 Alto —
impedir o uso adequado da edificacdo e exigir correcdes posteriores. )6
R20 Condic0es climéticas adversas ou eventos externos. Chuvas intensas, alagamentos e dificuldades de acesso podem prejudicar servicos, 5ll2 Médio
comprometer materiais e afetar o cronograma. =4
R21 Recebimento da obra com pendéncias ou documentagdo incompleta. Auséncia de testes, documentos técnicos, registros de oll3 Alto —
responsabilidade ou correcdo de defeitos pode comprometer a entrega e a utilizacdo da edificacéo. 6

Medidas preventivas e de contingéncia — Execucéo Contratual

| ID H Acdes preventivas H Acdes de contingéncia H Responsavel principal |

R13

Exigir plano de execugdo e cronograma detalhado;
acompanhar periodicamente o avango fisico e financeiro;
registrar desvios e exigir providéncias corretivas.

Notificar a contratada, solicitar plano de recuperacéo e
avaliar medidas contratuais, san¢des e demais providéncias
legalmente cabiveis.

Gestor do Contrato / Fiscal
Técnico

R14

Realizar inspecGes, verificar materiais e procedimentos
executivos e exigir ensaios, registros e comprovacoes de
qualidade previstos nos documentos técnicos.

Determinar a corre¢do ou substituicdo dos servicos
rejeitados, documentar as ndo conformidades e avaliar a
necessidade de medidas administrativas.

Fiscal Técnico/
Responsavel Técnico da
Contratada

R15

Designar formalmente fiscais capacitados; conferir medicGes
com base nos servicos efetivamente executados; manter
relatorios, registros fotograficos e memoria de calculo.

Revisar as medicdes, corrigir registros e pagamentos
indevidos conforme o procedimento aplicavel e apurar
eventuais responsabilidades.

Fiscal Técnico / Fiscal
Administrativo / Gestor

R16

Definir controles de mudangas, verificar previamente as
interferéncias e exigir justificativas técnicas, analise de
precos e autorizacdo formal para alteracdes.

Avaliar a necessidade e a legalidade da alteracéo, seus
impactos orgamentarios e de prazo e formalizar o
instrumento cabivel antes da execugéo, salvo hipoteses
legais especificas.

Gestor do Contrato /
Engenharia / Autoridade
Competente

R17

Acompanhar mobilizacdo, efetivo de pessoal, equipamentos,
fornecimentos e cumprimento das obrigacdes contratuais;
verificar as garantias exigidas.

Notificar a contratada, avaliar a execucdo da garantia
quando cabivel e adotar medidas de sancéo, extincao
contratual ou continuidade da obra conforme a legislagéo.

Gestor do Contrato / Fiscal
Administrativo

R18

Exigir cumprimento das normas regulamentadoras de
seguranca e satde no trabalho, uso de equipamentos de

Interromper atividades diante de risco grave e iminente,
quando cabivel; acionar os responsaveis, adotar medidas
corretivas e registrar as ocorréncias.

Contratada / Fiscalizagao /
Responsavel pela Seguranca
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siﬂali%atgéo,»'mqami‘za@&o do canteiro e
procedimentos preventivos.

Conferir a execucdo das instalagcGes conforme projetos; Exigir correcdo das falhas, repeticdo dos testes e Fiscal Técnico /
R19|lexigir testes, ensaios, inspec¢des e registros de funcionamento |[comprovagédo de funcionamento satisfatorio antes da Responsavel Técnico da
antes do recebimento. aceitacéo dos servicos afetados. Contratada

Planejar atividades sensiveis ao clima, proteger materiais e ||Reorganizar as frentes de trabalho e avaliar, mediante

. g s ) " N Contratada / Gestor do
R20||servicos executados e acompanhar as previsdes e condi¢des |registros e comprovacao, eventual repercussao no prazo

Contrato / Fiscal Técnico

do local. contratual, conforme a legislacéo.

Utilizar lista de verificacdo de entrega; acompanhar testes Registrar as pendéncias, estabelecer providéncias para sua |[Comissdo ou Responsaveis
R21|finais, correcdo de pendéncias e apresentacdo dos correcdo e realizar o recebimento ap06s o atendimento dos ||pelo Recebimento /

documentos exigidos no contrato. requisitos aplicaveis. Fiscalizagdo / Gestor

6. Plano de monitoramento e acompanhamento dos riscos

O gerenciamento dos riscos devera ser continuo, com atualizacdo do mapa sempre que forem identificadas novas ameacas, alteragdes relevantes nos projetos,
desvios no cronograma ou ocorréncias que possam comprometer os resultados pretendidos.

| Atividade de controle | Periodicidade sugerida | Evidéncia de acompanhamento
Revisdo da compatibilidade dos projetose  ||Antes da publicacdo do edital e quando houver ) AL . .

L . Relatorio de analise técnica e registro das revisoes
documentos técnicos revisdo relevante
Verificacdo da planilha orgamentaria e do Antes da licitagdo e nas revisdes formalmente Planilha revisada, memdria de célculo e cronograma
cronograma necessarias validado
Conferéncia dos requisitos do edital e da x . e n .
habilitaco g Durante a sele¢éo do fornecedor Listas de verificacdo, pareceres e decisfes fundamentadas
Acompanhamento do avango fisico- Boletins de medicéo, relatérios de fiscalizagéo e

Mensalmente e conforme as medic¢des contratuais

financeiro cronograma atualizado

Inspecdo de qualidade e conformidade dos

servicos Durante as etapas relevantes da obra Registros de inspecao, ensaios, notificacdes e correcdes

Verificacdo das condigdes de seguranca do ||Durante toda a execucdo, conforme os riscos e as

canteiro atividades Registros de inspecéo e de tratamento das ocorréncias
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s rengano wais concursias Nas reunides de acompanhamento e sempre que . . A
Revisdo @@ mapa de riscos P preq Mapa atualizado e registro das providéncias adotadas
houver evento relevante
Conferéncia das condigdes para recebimento . . e o . Termos de recebimento, testes, documentacéo técnica e
A Ao final da obra, ap0s as verificagdes pertinentes |, o
definitivo lista de pendéncias encerradas

Indicadores recomendados:

e Percentual de avanco fisico da obra em comparagéo com o cronograma previsto.

o Percentual de desvios de prazo identificados e tratados.

¢ Quantidade de ndo conformidades técnicas abertas e encerradas.

e Percentual de medigdes conferidas e devidamente documentadas.

e Quantidade de ocorréncias de seguranca e percentual de medidas corretivas implementadas.
e Quantidade de pendéncias de entrega e percentual solucionado.

Os indicadores devem ser avaliados em conjunto com os registros da fiscalizagao, sem substituir a analise técnica e administrativa de cada ocorréncia.

7. Responsabilidades pelo gerenciamento dos riscos

A gestdo dos riscos devera observar a segregacdo de funcdes, a competéncia dos agentes publicos designados e as atribuicdes estabelecidas nos documentos da
contratacao.

| Responséavel H Principais atribuicdes |
. Aprovar as providéncias administrativas de sua competéncia e decidir sobre medidas relevantes relacionadas a
Autoridade competente ~
contratagao.
Equipe de Planejamento da Identificar e analisar riscos na fase preparatoria, estruturar as medidas preventivas e subsidiar a elaboragdo dos
Contratacdo documentos técnicos.
Setor de Engenharia e responsaveis . . e . o x
t6Cnicos Revisar projetos, orcamento, especificacdes, cronograma e conformidade técnica da execugéo.
Agente de Contratagéo e equipe de . . x - . 4 _ .
apgoio ¢ quip Conduzir os procedimentos de selecéo, observar os critérios do edital e registrar as decisdes pertinentes.
Coordenar o0 acompanhamento contratual, consolidar informagdes, acompanhar ocorréncias e promover 0s
Gestor do Contrato P ’ fr InfaImag0es, \acgipa 2 P

encaminhamentos necessarios.
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Verificar a execucdo fisica, a qualidade dos servicos, as medicBes e o atendimento as especificacdes contratuais. |

Fiscal Administrativo, quando
designado

Acompanhar as obrigacdes administrativas, documentais e demais aspectos sob sua responsabilidade.

Executar o objeto conforme o contrato, 0s projetos e as normas aplicaveis, manter os controles necessarios e corrigir as

Empresa contratada falhas de sua responsabilidade.

8. Diretrizes gerais para tratamento dos riscos
Para assegurar a efetividade do presente mapa, deverdo ser observadas as seguintes diretrizes:

Prevencao: priorizar a eliminagdo das causas dos riscos antes do inicio da licitagdo e da execucdo da obra.

Responsabilizacdo: identificar os agentes responsaveis por cada medida de prevengao, monitoramento e contingéncia.

Registro formal: documentar ocorréncias, notificagGes, inspec¢des, decisdes, alteracbes e providéncias adotadas.

Controle de alterac6es: submeter modificacdes de projeto, quantitativos, precos e prazos a analise técnica e administrativa pertinente, com observancia
dos requisitos legais.

Tratamento tempestivo: adotar medidas corretivas assim que identificados desvios relevantes, evitando seu agravamento.

Atualizagdo continua: revisar as avalia¢des de probabilidade e impacto de acordo com a evolugdo da contratagao.

7. Conformidade legal: observar a Lei Federal n® 14.133/2021, as normas técnicas aplicaveis, as normas de seguranca do trabalho e as demais
disposicOes pertinentes.

el

oo

O mapa devera ser utilizado como instrumento de apoio a tomada de decisGes, ndo se limitando ao cumprimento formal de uma etapa documental.
9. Concluséo

Com base nos riscos identificados, verifica-se que a contratacdo apresenta pontos de atencao relevantes nas trés fases, especialmente quanto a consisténcia e
compatibiliza¢do dos projetos, a confiabilidade do orcamento de referéncia, a sele¢do de empresa com capacidade técnica adequada, ao cumprimento do
cronograma e a fiscalizacdo da qualidade dos servicos executados.

Recomenda-se que os riscos classificados como altos recebam tratamento prioritario, mediante implementacdo das medidas preventivas indicadas, definicéo
de responsaveis e acompanhamento sistematico de sua efetividade.
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A adom 1das. Propos @Aon,tribuiré para reduzir a probabilidade de falhas, prevenir desperdicios de recursos publicos, melhorar a previsibilidade dos

custos e prazos e assegurar que a nova sede da Secretaria Municipal de Educacdo de Cardeal da Silva/BA seja executada em conformidade com os requisitos
técnicos, contratuais e legais aplicaveis.

Ressalta-se que as classificacdes de risco deste documento sdo preliminares e devem ser validadas pela equipe responsavel, considerando as caracteristicas
efetivas do empreendimento e os elementos técnicos constantes do processo administrativo.

Cardeal da Silva — BA, 04 de agosto de 2026.

Ana Carla Moreira de Oliveira
ENG. CIVIL CREA-BA 052027449-0




